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Beheerder van het geld en de goeder en van de staat

Als beheerder van het geld en de goederen van de Staat garandeert de FOD Financién de stabiliteit van de Belgische Staat door te waken over
een gezond beheer van de schuld. Dat is onder meer mogelijk dankzij de Staatsbons. De FOD waakt ook over een gezond beheer van zijn
goederen, bijvoorbeeld door de gebouwen die hij gebruikt duurzaam en verantwoord te beheren en door een analytische boekhouding in te voeren

U vindt alle markante feiten van 2012 voor dit thema in het navigatiemenu bovenaan de pagina.

Derelatieve omvang van de staatsschuld

Meer dan 370 miljard euro en 99,8% van het BBP, zovedl bedraagt de Belgische staatsschuld in 2012. Dat kan enorm vedl lijken, maar in
werkelijkheid maakt Belgié sinds 2012 deel uit van de harde kern van de eurozone en behoort het tot de beste leerlingen. En dat terwijl de
economische context nog lang niet rooskleurig is.

Het Agentschap van de Schuld maakt deel uit van de Algemene Administratie van de Thesaurie van de FOD Financién. Dit agentschap beheert
de federale staatsschuld en zorgt er onder meer voor dat de financiéle kost zo laag mogelijk is. Dat betekent specialistenwerk op de markten en
rekening houden met risico’s.

Momenteel heeft Belgié de vijfde hoogste staatsschuld in de eurozone. Onze staatsschuld is nog steeds hoger dan het gemiddelde, hoewel ze niet
veel meer van dat gemiddelde afwijkt. Twintig jaar geleden bedroeg de Belgische staatsschuld namelijk het dubbele van het niveau in de
eurozone (134%, terwijl de andere landen slechts 63-64% bereikten). Hoewel de staatsschuld eind 2012 bijna 100% van het BBP bedroeg, blijft
ze dus toch aanvaardbaar als we dit alles in aanmerking nemen.

Jean Deboutte

directeur van het Agentschap van de Schuld

We hebben de 100% kunnen vermijden. Eind 2012 zaten we op 99,8% van het BBP.

Wat was detoestand van de Belgische staatsschuld in 2012?

J.D.: In 2012 is de schuldgraad - het volume van de schuld ten opzichte van het BBP - gestegen. Dat is vooral te wijten aan externe factoren,
zoals de steun aan landen in moeilijkheden. Het is een globaal fenomeen; in die zin dat alle andere landen van de eurozone die Portugal,
Griekenland en lerland hebben gesteund, hun schuld eveneens hebben zien stijgen als gevolg van die hulp. Die financiéle inspanning wordt in de
schuld opgenomen en vertegenwoordigde toch 1,5% van het BBP in 2012. En dan was er de herkapitalisering van Dexia. Dat was nog eens
0,78% van het BBP (of 2,9 miljard euro). Gecombineerd met de steun aan de probleemlanden was dat erg veel. Maar we hebben ook een
terugbetaling van KBC ontvangen die hoger was dan voorzien.

Het iswaar dat er globaal sprake was van een licht negatieve groei (- 0,3%) en een begrotingstekort van 3,1% (het effect Dexia niet
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meegerekend), zodat de schuld in elk geval licht zou zijn gestegen. Maar we hebben de 100% kunnen vermijden. Eind 2012 zaten we op 99,8%
van het BBP. De schuld is dus gestegen, maar de financieringskost van de schuld is gedaal d.

Waarom mag de schuld niet meer dan 100% van het BBP bedragen?

J.D.: Daar is geen economische reden voor, maar het is een beetje een waarschuwingsdrempel. In Belgié zijn we van 134% in de jaren 90
overgegaan naar minder dan 100% nu. We hebben de situatie dus kunnen rechttrekken. Die evolutie pleit in het voordeel van Belgié. Dat weegt
door in de ogen van de investeerders. Geen enkel ander land heeft dit soort programma kunnen voorleggen. Als we de 100% ook in 2013 kunnen
vermijden, isdat in elk geval een troef.

|sde ‘stabilisering’ van de schuld verbonden met het bezuinigingsbeleid dat in Europa en in Belgié wor dt gevoerd?

J.D.: In Belgié daalt het begrotingstekort wel a sinds 2009, onder meer omdat de regering maatregelen heeft getroffen op het viak van de
inkomsten, maar ook op het viak van de uitgaven. Nu heeft de herkapitalisatie van Dexiain 2012 het tekort tot 3,9% doen oplopen. Anders zou
het 3,1% bedragen, wat toch een zeer grote daling is ten opzichte van 5,6% in 2009. Het stabiliteitsplan voorziet een begroting in evenwicht in
2015. Maar het gaat om een structureel evenwicht. Dat betekent dat als de economie in 2015 nog steeds niet goed draait, er nog een tekort zal
zijn, ook al zou dit beperkt moeten zijn.

Het goede beheer van de schuld heeft dusinvlioed op de buitenlandse investeringen?

J.D.: Ik denk dat het heel belangrijk is dat een land bewijst dat er effectief economische en ook politieke stabiliteit is. De beleggers hebben zich
gedurende enkele maanden vragen gesteld, maar hun reacties waren uiteindelijk positief omdat Belgié zich het afgel open anderhalf jaar goed
heeft gedragen. Er was een groel, het tekort werd teruggedrongen, zelfs zonder regering met ’volledige bevoegdheden’. Belgié bleek dusin staat
om dit soort situatie het hoofd te bieden, wat in andere landen niet altijd het geval is. Toch blijft wat wij in Belgié hebben meegemaakt, voor
buitenlanders zeer moelilijk te begrijpen.

e Jaarverdag: Agentschap van de Schuld

Activering van het Bijzonder Bescher mingsfonds

Het Bijzonder Beschermingsfonds voor deposito’s, levensverzekeringen en het kapitaal van erkende codperatieve vennootschappen (BBF)
handelde in 2012 de dossiers van verzekeringsmaatschappij APRA Leven verder af. De erkenning van APRA Leven werd in 2011 ingetrokken
waardoor het BBF moest tussenkomen om de benadeel de rechthebbenden te vergoeden. In 2012 werden 381 dossiers afgesl oten door ofwel de
afkoopwaarde van de levensverzekeringspolissen aan de verzekerden uit te betalen, ofwel door de verzekering op verzoek van de
rechthebbenden over te dragen naar een andere verzekeraar. Zo werd er in 2012 meer dan 3.100.000 euro uitbetaal d.

Daarentegen konden verzekerden die een contract ‘tweede pijler’ hadden gesloten bij APRA Leven (onder andere groepsverzekeringen,
bedrijfsleidersverzekeringen) en die een aanvraag tot tussenkomst hadden ingediend, de waarborg van het BBF helaas niet genieten. Dertien
verzekerden hebben een vordering tot nietigverklaring van deze bedlissing van de FOD Financién ingesteld bij de Raad van State. Deze
procedures zijn hangende in juni 2013.

Eind 2012 moesten nog ongeveer 80 dossiers definitief worden afgesloten. Het ging meestal om dossiers waarvoor de verzekerden hadden
geopteerd voor een overdracht naar een andere verzekeringsmaatschappij maar van wie het BBF toen nog geen attest van fiscaal neutrale
overdracht had ontvangen.
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BIJZONDER BESCHERMINGSFONDS VOOR DEPOSITO’S, LEVENSVERZEKERINGEN EN HET KAPITAAL VAN ERKENDE COOPERATIEVE
VENNOOTSCHAPPEN (BBF)

TOTAAL VAN DE ONTVANGEN BEDRAGEN SINDS ZIJN ONTSTAAN
TOESTAND OP 31.12.2012

Jaar 2008 - Jaar 2009 - Jaar 2010 - Jaar 2011 - Jaar 2012 -
ontvangsten ontvangsten ontvangsten ontvangsten ontvangsten
Bijdrage:
- kredietinstellingen 2.890.429,55 86.471.240,98 91.265.000,33 468.935.416,96 835.722.014,41| 1.485.284.102,23
- investeringsmaat-schappijen 17.667,67 365.384,21 299.809,68 1.274.045,61 2.130.944 40 4.087.851,57
Bijdrage
. : 386.557,82 4.947.639,92 4.595.932,68 153.353.586,76 159.969.901,89 323.253.619,07
verzekeringsondernemingen
Bijdrage codperatieve 0 0 0 559.298,07 2.233.574,02 2.792.872,09
vennootschappen
Toegangsrecht | 23.193.469,21 0 0 0 ol  23.193.469,21
verzekeringsondernemingen
ToSgangsrech; 0 o| 157.110.04547|  156.350.953,01 o| 313.460.998.48
kredietinstellingen
Tocgangsrecht cooperalieve 0 0 0 1.491.461,51 0 1.491.461,51
vennootschappen

e Jaarverslag 2011: Naar een meer toegankelijke dienstverlening
e WWW.bijzonderbeschermingsfonds.be

Staatspons online aankopen

Voor het zeventiende jaar op rij heeft de Belgische Staat in 2012 staatsbons uitgegeven. De aanhoudende rendementsdaling in 2012 die wordt
weergegeven in onderstaande grafiek, heeft de ontvangen bedragen beinvioed.

In 2012 werden er in totaal voor 142 miljoen euro staatsbons uitgegeven, een bedrag dat beduidend lager ligt dan de 5,7 miljard euro diein 2011
werd opgehaald. Ter herinnering, het recordbedrag van 2011 isvooral te danken aan de uitgifte van de zogenoemde ‘ L eterme’ -staatsbons van
december 2011. Het historische succes van deze uitgifte is te verklaren door de piek van de rentevoeten van november 2011, duidelijk te zien in
de grafiek.

In 2012 heeft de Algemene Administratie van de Thesaurie een project gelanceerd om de Dienst van de Grootboeken te moderniseren. De eerste
fase van dit project betreft de inschrijving op staatsbons op de primaire markt.

Zo biedt de Schatkist sinds de uitgifte van december 2012 aan particulieren de mogelijkheid om online in te schrijven op de staatsbons op de
website van de Dienst van de Grootboeken, nadat deze particulieren zich hebben geidentificeerd via hun elektronische identiteitskaart of token.

De modernisering van de Dienst van de Grootboeken wordt in 2013 voortgezet met online betalingen om de burger een dienst aan te bieden die
gebruiksgemak met kwaliteit combineert.
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e Jaarverslag 2011: Naar een meer toegankelijkere dienstverlening...
o WWw.destaatsbons.be
e WWW.grootboeken.be

De FOD Financién zegt ‘Jal’ tegen ener giebesparingen

De FOD Financién werkt a meer dan een jaar mee aan de sensibiliseringscampagne voor energiebesparingen die Fedesco heeft gelanceerd. Om
de medewerkers aan te sporen om goede gewoonten aan te nemen op het werk, werden in het kader van deze campagne, die de naam
‘Energiebesparing... Jal’ kreeg, een aantal maatregelen getroffen.

nadat de doelstellingen voor het energieverbruik zijn bepaald, kan de campagne van start gaan. Zij die in de betrokken gebouwen werken,
ontdekken eerst en vooral het ‘nepbureau’, een bureau dat wordt ingericht (met onder meer verlichting, elektrisch materiaal, raam en
thermostaat) op een vrije en drukbezochte plaats. Het ideale middel om de nieuwsgierigheid te prikkelen en de medewerkers de gelegenheid te
geven om praktische vragen te stellen over het milieu en de te realiseren energiebesparingen. Dan volgt de eerste ‘ EnergyScan’, een formulier
dat bij alle medewerkers peilt naar het welzijn op het werk, dat hun kennis op het vliak van energiebesparingen test en de officiéle lancering van
de campagne in hun gebouw aankondigt. Met dit formulier wordt de campagne ook afgesloten: het welzijn wordt opnieuw beoordeeld om de
vooruitgang te analyseren.

Met de steun van Bazil, de mascotte Duurzame Ontwikkeling bij de FOD, wordt de campagne ‘ Energiebesparing... Jal’ gedurende ongeveer
twee jaar gevoerd op elke werkplek. Fedesco schat dat een energiebesparing van 3 tot 15% mogelijk is als de medewerkers hun medewerking
verlenen, endat isniet niks ... Vooral aswe deze percentages optellen bij de negen gebouwen waar de campagne in 2012 al heeft
plaatsgevonden.
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Greg Malcause

Marketing & Communications Manager bij Fedesco, het bedrijf dat de
campagne ‘Energiebesparing ... Ja!’ heeft ontwikkeld

De uitdaging bestond erin een campagnesysteem te ontwikkelen dat gemakkelijk reproduceerbaar is voor alle gebouwen van de
overheidsdiensten en dat tegelijk kan worden aangepast aan elk gebouw.

Hoe is Fedesco op het idee gekomen voor deze campagne?

G.M.: We werden ons ervan bewust dat de werken die we in de gebouwen beheren om energie te besparen, gepaard moesten gaan met een
sensibilisering van de mensen die er werken om maximaal efficiént te zijn. Het is belangrijk dat de mensen hun gedrag aanpassen. Je kunt
bijvoorbeeld wel zonnepanelen op het dak plaatsen, maar als de werknemers het raam openzetten terwijl de verwarming aanstaat, hebben ze niet
veel nut meer ... Om optimaal te zijn, moeten we sensibiliseren op twee niveaus. de economen en de logistieke medewerkers enerzijds, en alle
andere medewerkers anderzijds.

Wat isuw rol in deze campagnes? Wat doet u het liefst?

G.M..: Ik codrdineer de verschillende instrumenten die we de klanten ter beschikking stellen, ik help hen om ze op een coherente manier,
aangepast aan het gebouw, te gebruiken om de gestelde doelstelling te bereiken. Na analyse van de verbruiksgegevens, de algemene kenmerken
van het gebouw en bespreking met de ‘ Energiebewakers bepalen we samen de doelstelling die we op het einde van de campagne moeten
bereiken. Wat ik het liefst doe? De instrumenten ontwerpen: affiches, stickers, website, handvest opleidingen, EnergyScan ... De uitdaging
bestond erin een campagnesysteem te ontwikkelen dat gemakkelijk reproduceerbaar is voor ale gebouwen van de overheidsdiensten en dat
tegelijk kan worden aangepast aan ek gebouw. Het is stimulerend om te zien hoe al wie bij de campagne is betrokken deze instrumenten leert
gebruiken en tot leven brengt.

Het Handvest werd eind 2011 ondertekend door de Voor zitter van de FOD Financién, Hans D’Hondt. Wat war en de evolutiesin 20127

G.M.: Infeite wilden zowel wij asjullie te snel gaan nadat de voorzitter zijn handtekening had gezet. Resultaat: we hebben nog steeds niet
bepaald wel ke gebouwen het meest geschikt zijn voor deze campagne en de ‘ Energiebewakers werden te vaak ‘automatisch’ aangewezen. Er
was een gebrek aan motivatie. Ondertussen is dat veranderd. De betrokkenen zijn vrijwilligers en dat is heel belangrijk. Bijnatien gebouwen van
de FOD werken momenteel mee aan de campagne en voor vele andere gebouwen is dat binnenkort het geval.

o Www.fedesco.be

e Jaarverslag 2011: Naar een meer toegangelijke dienstverlening ...

e Nieuwigheid voor duurzame overheidsopdrachten in 2012 bij de FOD Financién
e Naar een duurzame certificering van de gebouwen

o Global reporting initiative

GRI PA11/EN3/EN4/EN22/ EN29

PA11 - Nieuwigheid voor duurzame over heidsopdrachten in 2012 bij de
FOD Financién
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De FOD Financién heeft op 29 maart 2012 een nieuwe meerjarige overhe dsopdracht gegund met een duur van vier jaar voor de levering van
diensten voor het integraal afvalbeheer voor zijn gebouw 'North Galaxy' in Brussel. De implementatie van deze opdracht past in een globale visie
van duurzame ontwikkeling. De aanbestedende overheid had in deze opdracht namelijk een gunningscriterium voor de offertes voorzien om het
gebruik van recipiénten te valoriseren, waarbij zoveel mogelijk afval aan de bron kan worden gesorteerd en waarbij de sorteermogelijkheden aan
de bron worden behouden in de loop van het inzamel- en verwerkingsproces.

De aannemer van deze opdracht verbindt zich tot:

¢ het ter beschikking stellen, de installatie en het regel matige onderhoud van aangepaste containers en recipiénten

e de selectieve inzameling van het afval met sortering aan de bron door de gebruikers

het interne vervoer van het afval naar de lokalen die door de aanbestedende overheid worden aangeduid

het verwijderen van het afval uit het gebouw, met uitzondering van het papier, waarvoor een apart contract wordt afgesloten door Administratie
van de Domeinen

de verwerking van het afval met voorrang voor oplossingen die een maximum aan recyclage garanderen

communicatie met de aanbestedende overheid, haar informeren en minstens maandelijks de volumes ingezameld afval meedelen om een
milieubeheerssysteem voor het gebouw te installeren dat voldoet aan het EM A S-reglement

o de gebruikers van North Galaxy sensibiliseren over het nut van selectieve afvalsortering

De afdeling Aankopen van de Stafdienst Logistiek wil in 2013 een algemene offerteaanvraag lanceren voor het integraal afvalbeheer in tientallen
gebouwen die de FOD Financién gebruikt in Wallonié&, Brussel en VIaanderen.

In 2011 werd er ook een opdracht gegund voor het integraal afvalbeheer voor alle diensten in de 'Finance Tower' (FINTO) in Brussdl.

EN3-EN4 - Direct energiever bruik opgedeeld per primaire energiebron
(Gasverwarming) - Indirect energiever bruik opgedeeld per primaire
energiebron (Elektricitet - Energie)

EN3 - EN4 Direct energieverbruik opgedeeld per primaire energiebron {Gasverwarming) - Indirect energieverbruik opgedeeld per primaire energiebron (Elektriciteit - Energie)

Gemeten verbruik 2012

Aantal gebouwen Energmverbruik (K\WWh)

Aantal gebouwen

31.509.404,00

Energleverbrunk {KWh)
47.656.288,00

Elektriciteitsverbruik (K\Wh)
16.576.888,00

Elektriciteitsverbruik (kKWh)
14.319.922,00

Opperviakte elektriciteit (m?)
342 52500

Opperviakte elektriciteit (m?)
427.058,00

Verbruik verwarming (kWh)

Opperviakte verwarming (m®)

14.932.516,00 342.525,00

Verbruik verwarming (kWh)
33.336.366,00

Oppervlakte elektriciteit {m?)
481.832,00

Wallonié:

Aantal gebouwen Energieverbruik (kWh) Elektriciteitsverbruik (KWh) Opperviakte elektriciteit (m?) Verbruik verwarming (kVWh) Opperviakte elektriciteit (m?)

40 22.912.621,00 9.209.840,00 2583.054,34 13.702.781,00 193.975,34
Energie (kWh) Elektriciteit (kWh) Verwarming (kWh)
102.078.313,00 40.106.650,00 1062638 m? §1.971.663,00 1028332 m*
1420000 m? 1420000 m? 1420000 m*
98,0 kWh/m?® 37,74 KWhim? 60,26 KWh/m?*

Opmerkingen:
- Het aantal gemeten gebouwen is toegenomen van 86 (in 2011) tot 113 (in 2012). Fedesco beschikt vandaag over nauwkeurige verbruikscijfers voor 74,83% van het vastgoedpark van de FOD Financién.

De 113 gebouwen waarvan hier sprake is, zijn de gebouwen die over een monitoring beschikken en waarvoor we dus toegang hebben tot de gegevens;
de resultaten werden berekend volgens een regel van drie op basis van de totale oppervlakte van alle gebouwen van de FOD Financién.

- De FOD Financién maakt gebruik van het aanbod van de leveranciers; hij heeft tot nu toe nog geen specifieke aanvraag voor "groene" stroom ingediend bij de leveranciers.
- De FOD Financi&n heeft een contract met Fedesco voor de sensibiliseringscampagne "Energiebesparing... Ja!" in verschillende gebouwen van de FOD Financién.

Benchmark met de vorige jaren

2009 - Referentiejaar 2010 2011 2012
Elektriciteitsverbruik (kWh) 40.417.244 41.112.680 40.055.057 40.106.649
Verbruik verwarming (k\Wh) - exacte cijfers 59.249.115 71.852.265 56.551.827 61.971.663
Verbruik verwarming (KWh) - herberekend volgens graaddagen 67.428.384 66.550.692 70.128.699 654.741.014
Totale energie (elektriciteit+gas) - herberekend volgens
graaddagen 107.845.628 107.663.372 110.183.756 104.847 663

Opmerking:
Om het verbruik verwarming in de verschillende jaren correct te vergelijken moeten we het verschil in temperatuur tussen de jaren nivelleren. Daarom worden de exacte cijffers herberekend volgens "graaddagen” op
basis van de genormaliseerde jaren.

Analyse

Het elektriciteitsverbruik blijft vrijwel ongewijzigd.

Het gasverbruik is met 4% gedaald ten opzichte van 2009, maar we zien geen duidelijke dalende of stijgende trend.
D curven voor 2012 verschillen licht van de curven die voor 2011 werden opgesteld. De reden hiervoor is dat we de metingen van 113 gebouwen gebruiken in plaats van de 86 in 2011,
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ENZ22 - Beheer van het afval

EN22 - Volume afval per type en behandelingsmethode

Medewerkers van de FOD Financién

Medewerkers van de FOD Financién

Hoeveelheid/werkplek (kg)
207.533

185.261

6.905

4.548

1.604

735

10.199

13.416

92.713

112.574

2012 2.247 Medewerkers van de FOD Financién

Medewerkers van de FOD Financién
Hoeveelheid (kg) Hoeveelheid/werkplek (kg)

2012 165.340 73,58

2011 70.485 30,41

2012 10.704 476

2011 12.574 5,42

2012 3.948 1,76

2011 3.116 1,34

2012 7.939 3,53

2011 9.214 3,97

2012 65.177 29,01

2011 62.724 27,06

Opmerkingen:

- PMD: plastic, metalen verpakkingen en drankkartons.

- Bij EcoSmart (www.ecosmart.be), de dochteronderneming van Van Gansewinkel en het bedrijf dat het afval van de gebouwen North Galaxy en Finance Tower van de FOD Financién in
Brussel beheert, wordt ongeveer 75% van al het gebruikte papier/karton gerecycleerd en het glas is eindeloos herbruikbaar zonder kwaliteitsverlies. Het PMD wordt eveneens voor 95 %
gerecycleerd. Met het resultaat van die recyclage worden bijvoorbeeld autobumpers geproduceerd. Het restafval wordt verbrand om als volgt te worden getransformeerd: 5% grondstoffen, 36%

groene energie, 37% grijze energie en 22% afval.

- De toename van het papier- en kartonafval is te verklaren door de frequente verhuizingen die waren gepland in 2012 en het sorteren van de archieven. De toename van het glasafval is te
verklaren door de talrijke evenementen die in deze twee gebouwen werden georganiseerd in 2012. Omgekeerd zien we een daling van het PMD-verbruik: de plastic flessen worden meer en

meer vervangen door glas, dat milieuvriendelijker is.

EN 29 - Significante milieu-impact van het vervoer van producten,
ander e goederen en materialen die door de organisatie worden gebr uikt
In het kader van haar activiteit en het vervoer van haar personeelsleden




EN29 Significante milieu-impact van het vervoer van producten, andere goederen en materialen die
door de organisatie worden gebruikt in het kader van haar activiteit en het vervoer van haar

personeelsleden

De FOD Financién beschikt in 2012 over 729 voertuigen.

745

729

We hebben onze autovioot met 2,14% verminderd ten opzichte van 2011.

Voor het reéle brandstofverbruik hebben we ons gebaseerd op de facturen van 2011 en 2012
We moeten een onderscheid maken tussen de hoeveelheden benzine en diesel.

Verbruik (liter)

Kost (euro) incl.

Verbruik (liter)

Kost (euro) incl,

btw biw
I 198.198 288.051 181.345 288.601
I 421.903 562.063 419.084 581.685

We stellen tussen 2011 en 2012 een daling van het benzineverbruik met 8,5% vast (dat een

kostenvermindering van 3,17% genereert) en een daling van het dieselverbruik met 0,66% (voor
desondanks een stijging van de kost met 3,49%).

De 'CO--gids 2011-2012' leert ons het volgende:
- Benzine: 2.300 kg CO; per liter
- Diesel: 2.688 kg CO. per liter

Op basis van die informatie kunnen we afleiden dat onze CO--uitstoot 1.589.930 kg bedroeg in 2011 en
1.543.591 kg in 2012. We registreren dus voor 2012 een daling van de CO,-uitstoot van 2,91% van onze
dienstvoertuigen tijdens hun verplaatsingen.

Nog enkele bijkomende cijfers voor 2011 - 2012:

775 opdrachten (hetzi] 300 met de 699 opdrachten (hetzi) 274 met de
trein, 20 met de auto en 455 met het  |trein, 20 met de auto en 405 met het

vliegtuig) vliegtuig)

71.652 biljetten/Opmerking: volgens de[81.500 biljetten/Opmerking: volgens de
NMBS komt @én bulkbiljet overeen met [NMBS komt één bulkbiljet overeen met
ongeveer 60 kilometer, ongeveer 60 kilometer.

Ten opzichte van 2011 hebben we onze buitenlandse dienstopdrachten met 9,8% verminderd. Die daling is
voornamelijk het gevolg van het beperkte aantal opdrachten per vliegtuig, die met 10,98% zijn gedaald.

e Global reporting initiative

Jaarversag 2011 Naar een meer toeganglijke dienstverlening
De FOD Financién zegt ‘Jal’ tegen energiebesparingen
Mobiliteitsenquétes: basis voor een duurzamer mobiliteitsbeleid
Naar een duurzame certificering van de gebouwen

Ecosmart

Een betere kennisvan dereéle kosten van de activiteiten

Beheerder van het geld en de goederen van de staat

‘Fedcom analytische boekhouding' is een project dat in 2012 werd opgestart door de Stafdienst Budget en Beheerscontrole. Met dit project
wordt een analytisch boekhoudsysteem geinstalleerd binnen de FOD Financién.

De analytische boekhouding maakt een meer verfijnde benadering mogelijk dan de budgettaire boekhouding. De analytische boekhouding maakt
een onderscheid tussen de directe kosten (bijvoorbeeld de lonen) en de indirecte kosten (bijvoorbeeld de elektriciteitsfacturen). Deze
verschillende kosten worden dan toegewezen aan functionele kostencentra, in dit geval de administraties en de stafdiensten. De indirecte kosten
worden eerst geboekt op logistieke centra (de gebouwen) en vervolgens wordt een verdeel sleutel opgesteld om deze kosten over de functionele
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centrate verde en.

De analytische boekhouding is een middel om de efficiéntie van de FOD Financién te verhogen en moet de FOD toelaten om de aan hem
toegewezen middelen zo goed mogelijk te benutten.

Naar een duurzame certificering van de gebouwen

Beheerder van het geld en de goederen van de staat

De FOD Financién heeft zich as doel gesteld een EMAS-certificaat te verkrijgen voor de helft van al zijn gebouwen met meer dan 100 personen
tegen 2017. De eerste die de oefening gaat maken, is het North Galaxy-complex in Brussdl.

EMAS — Eco-Management and Audit Schemes — is een Europese verordening die elk type organisatie, op vrijwillige basis, toelaat om haar
milieuprestaties te evalueren en haar dagelijkse werking op een duurzame en verantwoordelijke manier te beheren. Meer concreet, biedt EMAS
de mogelijkheid om de resultaten die bij de beoordeling van de milieuprestaties werden gemeten, te analyseren, te publiceren en te verbeteren.
Die oefening kan (en zou moeten) worden voortgezet tijdens de gehele levensduur van de organisatie.

Een EMAS-certificaat verkrijgen, heeft onmiskenbaar een positieve invlioed en meerwaarde: respect voor de werkomgeving (in brede zin), een
goede sfeer voor de medewerkers, energie-efficiéntie, besparingen, interne en externe erkenning.

Bovendien hebben de meest recente studies uitgewezen dat de overheldsdiensten dankzij de implementatie van een dergelijk beheerssysteem 20
tot 40% kunnen besparen op hun energie- en waterverbruik tijdens een eerste EMAS-oefening. Een aantrekkelijk vooruitzicht dat de FOD
Financién ertoe aanzet om zich hiervoor maximaal in te spannen.
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